
&ŽŐůŝŽ�Ěŝ�ĂŐŝƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�ƉĞƌ�ĐŽůůĞŐĂƌĞ�ůĞ�ůŽƩĞ�ŽƉĞƌĂŝĞ 

 

�ŽƉŽ� ƵŶĂ� ůƵŶŐĂ� ŐŝŽƌŶĂƚĂ� ĐŽŵŝŶĐŝĂƚĂ� ĐŽŶ� ůΖĂƐƐĞŵďůĞĂ�
ĚĞůůĞ� ϭϬ� ĚĂǀĂŶƟ� Ăŝ� ĐĂŶĐĞůůŝ� ĚĞůůĂ� &ƌƵƫƚĂů͕� ƉƌŽƐĞŐƵŝƚĂ�
ĐŽŶ� ůΖŝŶŐƌĞƐƐŽ� ŶĞů� ƉŝĂǌǌĂůĞ� ŝŶƚĞƌŶŽ͕� Őůŝ� ŽƉĞƌĂŝ� ŚĂŶŶŽ�
ĚĞĐŝƐŽ�ů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨĂďďƌŝĐĂ͘ 

 
/�ƉĂĚƌŽŶŝ�ĚĞůůĂ�&ƌƵƫƚĂů͕�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶͲ
Ɵ�Ăů�ŐƌƵƉƉŽ�͞Ĩ͘ůůŝ�KƌƐĞƌŽ͕͟�ĂǀĞǀĂŶŽ�ƌĞĂŐŝƚŽ�ĂůůĞ�ƉƌŽƚĞͲ
ƐƚĞ� ŽƉĞƌĂŝĞ� Ěŝ� ŵĂƌǌŽ� ĐŽŶƚƌŽ� ůĂ� ŵĂŶĐĂŶǌĂ� Ěŝ� ŵŝƐƵƌĞ�
ŵŝŶŝŵĞ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕� ĐŚŝƵĚĞŶĚŽ� ůĂ� ĨĂďďƌŝĐĂ� ƉĞƌ� ͞ƵŶ�
ƉŝĐĐŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͟�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉŽƚĞǀĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƩŽ�ŶĞů�
ƐŝƚŽ� ŵŝůĂŶĞƐĞ� Ă� ĐĂƵƐĂ� ĚĞůůΖĂƐƐĞŶƚĞŝƐŵŽ� ŽƉĞƌĂŝŽ͘� >Ă�
&ƌƵƫƚĂů�ŚĂ�ĐŽƐŞ�ŶĂƐĐŽƐƚŽ�ϱ�ĐĂƐŝ�ĂĐĐĞƌƚĂƟ�Ěŝ��ŽǀŝĚ͕�ĂůƚƌĞ�
ϳ�ƋƵĂƌĂŶƚĞŶĞ�ŝŵƉŽƐƚĞ�ĚĂůůΖ�d^ Ğ͕�ŽǀǀŝĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĐĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�ĂůůĞ�ƌĞĂůŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ͘��ŽƉŽ�ƵŶĂ�ŶŽƩĞ�Ěŝ� ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕� ŶĞů� ƉŽŵĞƌŝŐͲ
ŐŝŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͕� ůĂ� ĨŽƌǌĂ�ƉƵďďůŝĐĂ� ŝŶ�ĂŶƟ-ƐŽŵŵŽƐƐĂ�ŚĂ�
ƉŽŝ� ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ� Ăůů͛ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ� ĨŽƌǌĂƚĂ� ĚĞůůĂ� ĨĂďďƌŝĐĂ͕�
ƌŝĐŽŶŽƐĐĞŶĚŽ� ůĂ�ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƚĞƐƚĂ�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�
ĞƐƚĞƌŶĂ�ĂůůĂ�ĨĂďďƌŝĐĂ͘ 
 
WĂƌůŝĂŵŽ� ĚĞůůĞ� ƐƚĞƐƐĞ� ƵŶŝƚă� ĮƐŝĐŚĞ� Ěŝ� ĨŽƌǌĂ� ƉƵďďůŝĐĂ�
ŝŵƉĞŐŶĂƚĂ͕� ƉŽĐŚĞ� ŽƌĞ� ƉƌŝŵĂ͕� ŶĞůůĂ� ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůůŽ�
ƐĐŝŽƉĞƌŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ĚĂŐůŝ�ŽƉĞƌĂŝ�ĚĞů�^/͘�ŽďĂƐ�ŶĞů�ŵĂͲ
ŐĂǌǌŝŶŽ�dEd�ƉĞƌ�ŝů� ůŝĐĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚĞĐŝŶĞ�Ğ�ĚĞĐŝŶĞ�Ěŝ�
ŽƉĞƌĂŝ�ŝŶƚĞƌŝŶĂůŝ�Ă�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ƵŶ�͞ĐĂůŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͟�ƌĞŐŝƐƚƌĂͲ
ƚŽ�ĚĂů�ĐŽůŽƐƐŽ�ĚĞŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƟ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƐƚĂƚƵŶŝƚĞŶƐĞ͘ 
 
DŽƌĂůĞ͗�ĐĂůŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕�Ž�ƉŝĐĐŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕� ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ŐĞƩĂ�ůĂ�ƐƵĂ�ŝŶƵƟůĞ�͞ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĂ�ĂŶƟ-�ŽǀŝĚ͟�Ğ�
ůĂƐĐŝĂ� ƐƉĂǌŝŽ� ĂůůĂ� ĐƌŝŵŝŶĂůĞ� ŝŶŐŽƌĚŝŐŝĂ� ĚĞůůĂ� ĐůĂƐƐĞ�ƉĂͲ
ĚƌŽŶĂůĞ͖�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŵŽĚŽ�ůĂ�ďŽƌŐŚĞƐŝĂ�ĐĂůĂ�ůĂ�ŵĂƐĐŚĞͲ
ƌĂ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐĂ��Ğ�ŵŽƐƚƌĂ�ůĂ�ƐƵĂ�ǀĞƌĂ�ŶĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ĚŝƩĂƚƵͲ
ƌĂ͘��ŝƩĂƚƵƌĂ�ĂŶƟ-ŽƉĞƌĂŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ� 
 
^Ƶů�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ěŝ�ďĂƩĂŐůŝĂ�ƋƵŝŶĚŝ�ŶŽŶ�ĐΖğ�ƐŽůŽ�ŝů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞŝ�
ϲϬ�ŽƉĞƌĂŝ�&ƌƵƟƚĂů�Ğ�ĚĞŐůŝ�ϴϬ�Ěŝ�dEd�Ěŝ�WĞƐĐŚŝĞƌĂ͕�ŵĂ�ůĂ�
ƐĐĞůƚĂ�ŽďďůŝŐĂƚĂ�Ěŝ�ƵŶ� ŝŶƚĞƌĂ�ĐůĂƐƐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŽƐƚƌĞƩĂ�Ă�
ůŽƩĂƌĞ�ƉĞƌ�ĐĂŵďŝĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĨƵƚƵƌŽ�Ž�ĂƌƌĞŶĚĞƌƐŝ�ĂůůĂ�
ďĂƌďĂƌŝĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŚĞ�ƌŝƐĐŚŝĂ�Ěŝ�ĐƌŽůůĂƌĞ�ĂĚĚŽƐƐŽ�
ĂůůΖŝŶƚĞƌĂ�ƵŵĂŶŝƚă͕�ƵŶŝƚĂ�ŽŐŐŝ�ĚĂŐůŝ�ĞīĞƫ�ĚŝƐĂƐƚƌŽƐŝ�Ěŝ�
ƵŶĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ůĂƌŐĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞĂŶŶƵŶĐŝĂƚĂ�ĐŚĞ�ƉŽƌƚĂ�Ăů�
ƉĞƫŶĞ� ŝů� ŶŽĚŽ� ƐƚŽƌŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŝƌƌŝƐŽůƚŽ� Ěŝ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƐŽĐŝŽ-ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ŝŶ�ĚĞĐůŝŶŽ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďŝůĞ͘ 
hŶĂ� ǀŝŐůŝĂĐĐŚĞƌŝĂ� ĐƌŝŵŝŶĂůĞ͕� ƋƵĞůůĂ� Ěŝ� &ƌƵƫƚĂů� Ğ� dEd͕�
ĐŚĞ�ďĞŶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ɖŝƶ�ƉƌŽĨŽŶĚĂ�Ěŝ�ƵŶΖŝŶͲ
ƚĞƌĂ� ĐůĂƐƐĞ� ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͕� Ěŝ� ƵŶĂ� ŵŝŶŽƌĂŶǌĂ� ĚŝƐƉŽƐƚĂ� Ă��

ĐŽŶĚĂŶŶĂƌĞ� ŝů� ŵŽŶĚŽ� ŝŶƚĞƌŽ� Ă� ƚŽƌŶĂƌĞ� ĂůůĂ� ďĂƌďĂƌŝĞ�
ƉƵƌ�Ěŝ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƌĂŐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƐŝƐƚĞƌĞ͕�ŽǀͲ
ǀĞƌŽ� ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ğ� ŝŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĂ�ĚĞů�ƉƌŽͲ
ĮƩŽ͘� 
 
sŽŐůŝĂŵŽ�ƋƵŝŶĚŝ� ĐŚĞ� ůĂ� ůŽƩĂ� ŝŶ� &ƌƵƫƚĂů�ƉŽƐƐĂ� ƐŝŵďŽͲ
ůĞŐŐŝĂƌĞ�ƵŶ�ƌŝƐĐĂƩŽ�ŝŵŵŝŶĞŶƚĞ�ĞĚ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ƐƉĞƌĂŶǌĂ�
ƉĞƌ�ƚƵƫ�ŝŶ�ƵŶ�ĨƵƚƵƌŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĨŽŶĚĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ƐŽůůĞǀĂǌŝŽͲ
ŶĞ�Ğ�ůĂ�ĚŝŐŶŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂŝ�ƉĞƌ�Ɖƌŝŵŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞͲ
ƌĞ�ĚĞŐŶŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ͘ 
�ŝ�ĂƵƐƉŝĐŚŝĂŵŽ�ĂŶĐŚĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ĞĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ĂƉƌĞ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ůĂ� ŐƵĞƌƌĂ� Ěŝ� ĐůĂƐƐĞ�
ĐŚĞ�ƌŝƉƌĞŶĚĞ�Ă�ĨĂƌ�ƚƵŽŶĂƌĞ�ŝ�ƐƵŽŝ�ĐĂŶŶŽŶŝ͕�ƉŽƐƐĂ�ƐĞŐŶĂͲ
ƌĞ�ƵŶ�ƉĂƐƐŽ�ŝŶ�ĂǀĂŶƟ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�ŶĞůůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŶĚĂͲ
ĐĂůŝ�ĨƌĂ�ŐƌƵƉƉŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƟ�ĮŶŽƌĂ�ƚƌŽƉƉŽ�ŝŵƉĞŐŶĂƟ�;Ğ�ŶŽŶ�
ŶĂƐĐŽŶĚŝĂŵŽ� ůĞ� ŶŽƐƚƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ĚŝƌĞƩĞ͕� ŝŶ� ƋƵĞͲ
ƐƚŽ� ƐĞŶƐŽͿ� Ă� ĐƵƌĂƌĞ� ƵŶ� ŽƌƟĐĞůůŽ� Őŝă� ĂƌŝĚŽ� ŝŶ� ƚĞŵƉŝ� Ěŝ�
ƉĂĐĞ�Ğ�ĐŚĞ�ĂƉƉĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƐƐƵƌĚŽ�ŝŶ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�
ŐƵĞƌƌĂ͗�ƵŶ�ƌĞŐĂůŽ�Ăŝ�ƉĂĚƌŽŶŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Đŝ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ĂƐƐŽͲ
ůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌŵĞƩĞƌĞ͘ 
 
^ĂƌĂŶŶŽ�ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ�ůĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ͕�ŶĞů�ƌĞĂͲ
ůĞ�ĚĞůůŽ�ƐĐŽŶƚƌŽ͕�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ǀŝƐƐƵƚŽ�ŝĞƌŝ͘�/ŶƚĂŶƚŽ�
ƐŝĂŵŽ�ďĞŶ�ĨĞůŝĐŝ�Ěŝ�ƉŽƚĞƌ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƌĞ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ŵĂƫͲ
ŶĂ͕� ŝŶ� ƵŶ� ĂůƚƌŽ� ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ� dEd͕� ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� �ŝďŝĚŽ�
^͘'ŝĂĐŽŵŽ͕�Őůŝ�ŽƉĞƌĂŝ�ĚĞů�^K>��K��^�ŚĂŶŶŽ�ƌŝĮƵƚĂƚŽ�Ěŝ�
ĂŶĚĂƌĞ�Ă�WĞƐĐŚŝĞƌĂ��ŽƌƌŽŵĞŽ�Ă�ĨĂƌĞ�ŝ�ĐƌƵŵŝƌŝ�ĐŽŶƚƌŽ�ůŽ�
ƐĐŝŽƉĞƌŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĨƌĂƚĞůůŝ�Ěŝ�ĐůĂƐƐĞ͘� 
YƵĞůůĂ�ğ�ůĂ�ƐƚƌĂĚĂ͘���ůŽ�ĚŝĐŝĂŵŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƉƌŽĨŽŶĚĂ�
ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ƐŽůŽ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ� ŵŽĚŽ� ŝů� ĐŽŶŇŝƩŽ� Ěŝ�
ŝĚĞĞ�;ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͕� ƚĂƫĐŚĞ�Ğ�ŵĞƚŽĚŝ͕� ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽͿ�ƉŽͲ
ƚƌĂŶŶŽ�ĂƐƐƵŵĞƌĞ�ƵŶĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ŶĞůůŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ĚĞůůŽ�ƐĐŽŶƚƌŽ�Ěŝ�ĐůĂƐƐĞ͘�>Ă�ĐŽŵƉĞƟǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�
ƐŝŐůĞ�ƐŵĞƩĞƌĞďďĞ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶĂ�ƐƚĞƌŝůĞ�ůŽƩĂ�ƉĞƌ�ŵĂŶͲ
ƚĞŶĞƌĞ͕� Ž� ŽƩĞŶĞƌĞ͕� ů͛ĞŐĞŵŽŶŝĂ� ƉŽůŝƟĐĂ� ĚĞůůĂ� ƌĂƉƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂŶǌĂ�ƐƵůůĂ�ĐůĂƐƐĞ͕�Ğ�Ɛŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĞƌĞďďĞ��ŝŶǀĞĐĞ�ŝŶ�ƵŶ�
ĂĐĐĞƐŽ�Ğ�ĂƉƉĂƐƐŝŽŶĂŶƚĞ�ĚŝďĂƫƚŽ�ĂůůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ�ĚĞůů͛ŝĚĞĂ�
ǀŝŶĐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ů͛ĂǀǀĞƌƐĂƌŝŽ�ĐŽŵƵŶĞ͘ 
EĞů� ĐŽŶĐƌĞƚŽ� Đŝ� ƉƌŽƉŽŶŝĂŵŽ�Ěŝ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� Ğ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�
ĂƫǀĂŵĞŶƚĞ�Ă��ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ƌĞĂůĞ�Ěŝ��ŽŵŝͲ
ƚĂƟ�KƉĞƌĂŝ�hŶŝƚĂƌŝ͕�ĐĂƉĂĐŝ�Ěŝ�ĂŐŝƌĞ� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĞĸĐĂĐĞ�
Ă�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�Ěŝ�ĂǌŝĞŶĚĂ͕�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͕�Ěŝ�ŶĂǌŝŽͲ
ŶĞ� Ğ͕� ƉŽƐƐŝďŝůŵĞŶƚĞ� Ěŝ� ĂƌƌŝǀĂƌĞ� Ă� ƚƌĂǀĂůŝĐĂƌĞ� ƋƵĞŐůŝ�
ƐƚĞƐƐŝ�ĐŽŶĮŶŝ 
hŶ͛ƵƚŽƉŝĂ͍�&ŽƌƐĞ͘�DĂ͙͘͘ƉĞƌĐŚĠ�ŶŽŶ�ƉƌŽǀĂƌĐŝ͍ 
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